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INTRODUCCION

Las funciones de control interno son consideradas cada vez mas como un medio para apoyar el
logro de objetivos y metas.

Para la elaboracidon del programa se tomaron en cuenta las caracteristicas relevantes de las
contralorias internas, las estructuras tipo y los manuales de organizacién, mismos que fueron el
punto de partida para establecerlas competencias requeridas para un dptimo desempeiio de sus
funciones, y con base en ellas se propone la capacitacién correspondiente.

El presente programa contemplalos elementos conceptuales, metodolégicos y practicos minimos,
que permitan a los servidores publicos que integran el SOSAPAMA con el propdsito de lograr un
adecuado desempefio de sus funciones.

Es importante mencionar que dicho programa nos ayudard a implementar de manera éptima las
capacitaciones con elpropdsito de mejorareldesempefio de SOSAPAMA considerando que dichas
caracteristicas impulsaran el crecimiento y desarrollo profesionaly académico de los funcionarios
publicos.



MARCO JURIDICO

LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE PUEBLA

Conforme a lo establecido en el articulo 219 fraccidn Ill, se sefiala que los Ayuntamientos
promoverdn en el ambito de sus competencias, el servicio civilde carrera, el cual tendr3, entre otros,
el propdsito de propiciar la capacitacion permanente del personal, asi como la sensibilizaciéon para
brindar un trato adecuado a las personas con discapacidad.

LEY DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO DE PUEBLA

Mediante elarticulo 39 fraccién V. “Los sujetos de esta Ley, podran suscribir convenios y anexos que
tengan porobjeto definiry establecer los criterios, estrategias y bases para la aportacion de recursos
humanos, financieros y materiales, destinados a la ejecucion coordinada de programas y acciones
entre ellos y, en su caso, los mecanismos de participacion social. Los convenios y demds actos
juridicos y administrativos que se suscriban al amparo de esta Ley, se consideraran administrativos
y por ende su cumplimiento es obligatorio y se rigen por los siguientes lineamientos:

V. En el caso de que el convenio haya sido suscrito por mas de un Municipio, no podra convenirse
su salida sin escuchar previamente al o los otros municipios participantes. En caso de que, por caso
fortuito o de fuerza mayor, el Estado o el Municipio se veanimpedidos para realizar las acciones y
programas acordados, deberan informar inmediatamente porescrito al otro u otros participantes,
detallando las circunstancias que generan la imposibilidad.

En todos los casos y sin perjuicio de lo previsto en el parrafo anterior, podra establecerse un
mecanismo de conciliacién para dirimir controversias surgidas de la aplicacidon o interpretacion de
los convenios que se suscriban, asi como el apoyo de acciones de asesoria y capacitacién para el
fortalecimiento del desarrollo de las capacidades técnicas y administrativas del Municipio

LEY DE COORDINACION FISCAL

Conforme a lo establecido en el articulo 22 fraccidn VII. “El Instituto para el Desarrollo Técnico de
las Haciendas Publicas (INDETEC), es un organismo publico, con personalidad juridica y patrimonio
propios, con las siguientes funciones:

VII.- Capacitar técnicos y funcionarios fiscales.

Asicomo enel articulo 33 inciso B fraccidn |, “La Secretaria de Desarrollo Social, las entidadesy los
municipios o demarcaciones territorialesy la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, tendran las
siguientes obligaciones:

b) Proporcionar capacitaciéon a las entidades y a sus respectivos municipios o demarcaciones
territoriales, sobre el funcionamiento del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social de las Entidadesy del Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de



las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en términos de lo establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social;

LEY DE SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE PUEBLA

Conforme a lo establecido en el articulo 16 fraccion X, Son atribuciones del Titular de la Secretaria
de Seguridad Publica, en el ambito de su competencia, las siguientes:

X.- Impulsar la capacitacidn, actualizacidn y especializacion del Cuerpo de Seguridad Publica Estatal,
conforme al Programa Rector de Profesionalizacion, de conformidad con los criterios del Sistema
Nacional de Seguridad Publica;

LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DEL ESTADO DE PUEBLA

Se hace mencién de acuerdo con el articulo 22 fraccién V, Cada Comité de Transparencia tendra
las siguientes funciones:

V. Promover la capacitacidn y actualizacion de los integrantes del sujeto obligado y de la Unidad
de Transparencia;

LEY DE ARCHIVO DEL ESTADO DE PUEBLA

Conforme a lo establecido en el articulo 12 fraccién IV, El Archivo General tendrd las siguientes
atribuciones:

IV. Brindar asesoriay capacitacion técnica para la organizacién, control, registro y operacidon de los
servicios en materia de administracion de documentosy archivos electrénicos, transferencias y
organizacion de archivos de trdmite, concentracidn e histéricos de los sujetos obligados;



OBJETIVO GENERAL

El objetivo de dicho programa anual de capacitaciones es lograr un desempefio efectivo y confiable
de sus funciones, que contribuya areducir los riesgos de corrupcidn, transparentar la administracién
publica municipal y a mejorar su gestién.

==

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Desarrollar rutas de aprendizaje por perfil del cargo, con el fin de fortalecer las
competencias para el trabajo, el compromiso individual y el mejoramiento de la capacidad

e Trabajar de manera coordinada a fin de mejorar el desempefio de la planeaciéon

e (Capacitar a los servidores publicos promoviendo la planeacién, evaluacién y administracién
de informacion se realice eficiencia y responsabilidad en el dmbito de su competencia.

e Promoverlaimplementacidon del seguimiento de los Programas Presupuestarios, asicomo
la evaluacién de los mismos a través de indicadores de desempefio

METAS

Debido a que las decisiones recaen en los titulares de cada darea, y que el desconocimiento o
incomprensién de algunos temas pueden dificultar la toma de decisiones, se planea capacitar de



manera paulatina de los titulares de cada Area de manera que ellos mismos conozcan laimportanda
de estos temas, y dirijan sus unidades por buen camino.

TEMAS DE CAPACITACION

Los temas por tratar durante las sesiones de capacitacién fuerontomados de acuerdo con las
necesidades que presentan los funcionarios publicos de acuerdo con las caracteristicas de las
unidades como por lo que se representa en la siguiente tabla:

Conocer los mecanismos y formas Titulares de las 4 15 maximo
para prevenir, disuadir y detectarel distintas dreas horas

surgimiento de riesgos contrarios a que conforman

la ética institucional en el el SOSAPAMAy

ayuntamiento, a través de la auxiliares.

revision de mejores practicas en el

tema

Identificar la informacion que Titulares de las 4 15
deberd ser publicada por las distintas dreas horas  maximo.
distintas areas del SOSAPAMAde que conforman
acuerdo con la Ley de Disciplina el SOSAPAMAy
Financiera de las Entidades auxiliares.
Federativasy los Municipios (LDF) y
sus Reglamentos, el proceso de
fiscalizacion, las sanciones que
pueden derivar de incurrir en
incumplimiento, y el papelque cada
area representa.
El participante conocerd las Servidores 3 30 maximo
diferentes etapas y tiempos en que  publicos horas
se lleva a cabo el ciclo responsablesde
presupuestario, partiendo de la las dreas de
planeacion hasta la transparenciay planeaciéon y
difusion de informacién que incluye  evaluacion,
los resultados alcanzados. administrativas
y ejecutoras de
diversos
programas Yy
acciones en el
gobierno
municipales.



El participante conocerd los Servidores 3 6 maximo
elementos que le permitirdn publicos horas
relacionar variables para la responsables de
construccion de indicadores las dreas de
mediante los  cuales dard planeacién vy
seguimiento al cumplimiento de evaluacidn,
objetivos y metas de los Programas administrativas
Presupuestarios y las Actividades y ejecutoras de
Institucionales. diversos
programas y
acciones en el
gobierno
municipales.
El participante conocera el marco Servidores 4 30 maximo
normativo, teérico y metodoldégico publicos horas
del modelo de Gestion para responsables de
Resultados y las herramientas del las dreas de
PbR-SED con los cuales podrd planeacion y
contribuir al mejoramiento de la evaluacidn,
calidad del gasto publico administrativas
y ejecutoras de
diversos
programas y
acciones en el
gobierno
Municipal.
El participante conocerd las Titulares de las 3 30 maximo
distintas fases de corrupcidnycomo distintas dreas horas

evitarlo como funcionario publico.

gue conforman
el SOSAPAMA y
auxiliares.

Es importante resaltar que, aunque se han programado las sesiones anteriores con sus respectivos
temas, no se limita que en eltranscurso del aio se atiendan necesidades que se detecten requieran
atencidn, tanto através de diagndsticos realizados, como porsolicitudes de los propios funcionarios
del H. Ayuntamiento, con el fin de generar el mejor impacto posible y de esta forma contribuir a
optimizar el desempeiio del SOSAPAMA vy brindar mejores atenciones a la poblacién en general.

AREA ENCARGADA

Definitivamente, el programa de capacitacion debera orientarse hacia el logro de un éptimo
desempefio de sus funciones. Por lo tanto, con el fin de incrementar la efectividad de esta
estrategia, se deberatomar como base para la propuesta de sus contenidos las atribuciones
asignadas por el drea de Contraloria Interna, yaque es el drea que programaray monitoreara las



capacitaciones que se impartiran alas areas que integran SOSAPAMA. Tomando en cuenta que
dichas capacitaciones serdn proporcionadas por Secretarias, Entes de Gobierno, Instituciones o
cualquier ente externo.

PLAZOS DE EJECUCION Y MONITOREO

PROGRAMA

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

CALENDARIO

FEBRERO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JuLio AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

CAPACITACION

Conocer los mecanismos y

PARA LA formas para prevenir, disuadir y
PREVENCION detectar el surgimiento de
DE riesgos contrarios a la ética
SURGIMIENTO institucional en el
DE RIESGOS ayuntamiento, a través de la
CONTRARIOS A | revision de mejores practicas en
LA ETICA el tema
INSTITUCIONAL
MECANISMOS Identificar la informacién que
PARA LA debera ser publicada por las
RENDICION DE | distintas 4reas del SOSAPAMA
CUENTAS EN de acuerdo con la Ley de
MATERIA DE Disciplina Financiera de las
DISCIPLINA Entidades Federativas y los
FINANCIERA Municipios (LDF) y sus
Reglamentos, el proceso de
fiscalizacidn, las sanciones que
pueden derivar de incurrir en
incumplimiento, y el papel que
cada drea representa.
EL CICLO El participante conocerad las
PRESUPUESTAR | diferentesetapasytiempos en
10 A NIVEL que se lleva a cabo el ciclo
MUNICIPAL presupuestario, partiendode la

planeacién hasta la
transparencia y difusion de
informacidn que incluye los
resultados alcanzados.

CONSTRUCCIO
N DE

El participante conocerd los
elementos que le permitiran

INDICADORES relacionar variables para la
DE construccién de indicadores
DESEMPENO mediante los cuales dard
CON seguimiento al cumplimiento de
PERSPECTIVA objetivos y metas de los
DE GENERO Programas Presupuestarios y
las Actividades Institucionales.
PRESUPUESTO | El participante conocerd el
BASADO EN marco normativo, tedrico y
SRlESSTLéa:?D(ES Y metodolégico del modelo
EVALUACION de Gestion p_ara Resultados
DEL y las herramientas del PbR-
DESEMPERNO SED con los cuales podra

contribuir al mejoramiento
de la calidad del gasto
publico




ANTICORRUPCI | El participante conocerd las

ON distintas fases de corrupcién y
como evitarlo comofuncionario
publico.

PRODUCTOS PARA ENTREGAR
De acuerdo a las capacitaciones obtenidas por las unidades que integran el SOSAPAMA deberdan

contarcon :
e Listas de asistencias

e Constancias de que recibieron la capacitacion
e Evidencias fotograficas (estas deberan ser integradas a su expediente de evidencias)



